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C onseil municipal lundi soir à 
Calais. De très nombreuses déli-
bérations, mais finalement peu 
de sujets très polémiques. Pour-

tant quelques sujets ont permis de perce-
voir les différences de fond.  
Première délibération à déclencher les 
hostilités, l’extension de la CAC. Une 
extension voulue par la loi et qui pouvait 
permettre de regrouper la communauté du 
Sud Ouest du Calais et la communauté 
d’agglomération du Calaisis. C’était évi-
demment sans compter sur les petites ma-
nœuvres et le soutien de l’État à ses pe-
tites manœuvres. Petites manœuvres orga-
nisées soit dit en passant par le PS. C’est 
ainsi qu’une partie des communes iront 
avec l’agglomération calaisienne, pendant 
que les autres iront avec Guines. Ce qui fit 
réagir Jacky Hénin : « …Ce qui ras-
semble les habitants de nos territoires, 
c’est juste : une vie administrative, éco-
nomique, sportive, culturelle, juri-
dique…, une vie commune en quelque 
sorte… Pour d’obscures considérations 
particulières, on nous propose un dé-
coupage qui nous fera apparaître une 
fois encore comme les pieds nickelés du 
département… Comment expliquer 
autrement le rattachement des seules 
communes d’Escalles et Peuplingues ? 
Qui réussira à nous démontrer que le 
centre de vie de ces populations est 
Guînes et pas Calais ? (…) Nous enten-
dons continuer à demander au repré-
sentant de l’État de revoir sa copie, 
pour enfin présenter un schéma de dé-
veloppement crédible. ». 
 
Second sujet de discussions le rapport de 
la chambre régionale des comptes. Un 
rapport présenté très rapidement par la 
maire, qui décida d’insister sur la partie 
concernant les ressources humaines et pas 
sur le reste. Intervenant à son tour l’ancien 
maire, pris un positionnement différent. Il 
nota que les magistrats de la chambre 
commentent le contexte dans lequel évo-
lue la ville. Ils soulignent que depuis 
2010, la ville de Calais perd des habitants 
à hauteur de -0.8% par an. Dans le même 
ordre d’idée, les magistrats notent la fragi-
lisation de l’économie locale. La conclu-
sion est donc simple, la droite n’a été 

capable ni de faire diminuer le taux de 
chômage ni d’empêcher de nouveaux 
départs de population. Pire, par une 
augmentation importante de l’imposi-
tion locale, elle a probablement créé les 
conditions du départ de contribuables 
des catégories moyennes vers les com-
munes extérieures, les impôts locaux 
devenant plus lourds chaque année à 
Calais. Ils notent également de nom-
breuses négligences dans la tenue des 
comptes d’immobilisations…: « une ré-
sorption de ces différences qui révèlent un 
manque de fiabilité des comptes… ». Im-
médiatement derrière vient la question des 
amortissements. Les amortissements des 
immobilisations ont été oubliés, ce qui fait 
que les résultats comptables ont été artifi-
ciellement améliorés. 
Les charges de gestion courante augmen-
tent régulièrement de plus de 2.6% par an, 
avec parfois des pics de progression. Dans 
le même temps, les bases d’imposition 
restent à Calais très inférieures à la 
moyenne nationale. Là où en moyenne les 
bases atteignent 2759 € pour les autres 
communes, à Calais le montant est de 
1689 € par habitant. Une réalité qui atteste 
du peu de richesse de la population calai-
sienne.  
Seul point rassurant et heureusement, 
la perception de taxes foncières en pro-
venance du port de Calais qui en avait 
été exonéré jusqu’en 2011. (c’est la mu-
nicipalité emmenée par Jacky Hénin 
qui a voulu faire respecter les droits des 
Calaisiens). 
La ville n’a pas à se plaindre des dotations 
de l’État. Mais il s’agit en fait d’une situa-
tion fragile, puisque c’est grâce unique-
ment à la forte augmentation de la solida-
rité urbaine (parce que nous sommes 
pauvres, en raccourcis) que nous parve-
nons à cette augmentation.  
Concernant l’attribution des subventions, 
les magistrats notent que la commune a 
recours à un système de subventionne-
ment peu transparent. Ils notent également 
que l’agence de développement « Calais 
promotion » a accordé 300 000 € pour 
financer une étude sur Héroïc Land, alors 
que la compétence économique est à l’ag-
glomération. Comment ne pas se tromper 
entre Natacha maire, Natacha présidente 

de Calais développement, présidente de 
l’agglomération, vice-présidente de la 
région ?… 
Sur l’endettement la CRC vient démolir 
tous les arguments de la droite. Ainsi la 
dette est en 2014 de 104 millions d’euros. 
L’année suivante la ville rembourse et 
emprunte une somme quasi identique. Les 
magistrats d’ajouter : « la dette s’accroit 
si l’on tient compte de l’endettement des 
budgets annexes de la ZAC Vauxhall Fon-
tinettes, du centre commercial de Calais 
cœur de vie… » Une dette totale de 109.4 
millions d’euros. Ainsi donc la droite n’a 
jamais été capable de diminuer la dette 
une dette aussi acceptable aujourd’hui 
qu’hier, ce qui confirme que leurs argu-
ments étaient faux. 
 
Apparaissent alors les subventions au 
secteur sportif.  
Première remarque, la CRC recommande 
de mettre fin aux traditionnelles avances 
de trésorerie pour se mettre en conformité 
avec la loi. La majorité du Conseil a déci-
dé de faire le contraire lundi soir 
Puis vient la question du CRUFC. En 
2014 la commune a versé une subvention 
de 592 000 € au CRUFC. Déjà le montant 
ne correspond pas à celui figurant dans les 
compte de la commune (sic). C’est alors 
qu’est clairement visée la délibération de 
juin 2014 octroyant au CRUFC une sub-
vention de 260 000 € pour bons résultats 
(soi-disant) mais dont tout le monde savait 
qu’en fait elle était destinée à la société à 
objet sportif dont Jean-Marc Puissesseau 
est l’actionnaire majoritaire. Les magis-
trats notent que la subvention se situe en 
dehors du cadre légal. Puis ils décorti-
quent le mécanisme qui a amené l’asso-
ciation à pouvoir reverser 260 000 €. Une 
aide de 50 000 € et une augmentation de 
capital de 210 000 €. Une irrégularité 
constatée par le commissaire aux comptes 
de l’association qui refusera de certifier 
les comptes. La chambre régionale de-
mande à la commune d’exiger du CRUFC 
le remboursement de la subvention excep-
tionnelle accordée en juin 2014. 
En clair, l’opposition avait sur ce dossier 
raison depuis le début ! La loi va-t-elle 
être respectée ou continuera-t-on du côté 
du Beffroi à faire ce que l’on veut ? 
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